Ha koll pa tjinstepensionen

METOD VAXLA KOSTNADER
Konsten att sélja Lon mot pension Avgifter dr
in tjinstepensionen — undvik fallgroparna pensionens sinke







Inledning

"Hdir reder vi ut alla begrepp som pensionsbranschen dlskar
att frossa i. Dessutom avlivar vi ett par vanliga myter om
tidinstepensionen’, skriver Annika Rosell.

em bryr sig om pensionen innan den
s } star for dérren? Ndstan ingen. Och da
ar det sa dags. Som chef och arbetsgi-
vare kan du hjilpa dina medarbetare sa att
de slipper fa en obehaglig 6verraskning vid
60 plus. Till din hjilp har vi sammanstéallt
den hir pensionsguiden.

Har reder vi ut alla begrepp som pen-
sionsbranschen dlskar att frossa i, och vi
har tagit fram rdkneexempel som visar hur
viktig avgiften r for hur stor pensionen blir.
Dessutom avlivar vi ett par vanliga myter
om tjainstepensionen.

Naturligtvis dr det inte din uppgift att
hjilpa medarbetarna att vélja férvaltare och
placeringar - det far var och en gora sjilv.
Men du kan hjilpa till genom att berétta
om vilka tjdnstepensionsavtal som finns pa
arbetsplatsen och vilken fin f{6rman tjinste-
pensionen 4r.

fortfarande manga an-

stillda som inte kdnner till om det finns ett
tjinstepensionsavtal pa arbetsplatsen, 4n
mindre hur mycket arbetsgivaren betalar
in till den. I den hér guiden far du dérfor
tips om ndr och hur du kan informera dina
medarbetare sa att informationen verkligen
gar fram.

Som l6neférman borde tjinstepensionen
smaélla hégre 4n exempelvis en tjdnstebil.

Andé engagerar tjinstebilen bade arbets-
givare och anstillda betydligt mer. Oklart
varfor — pensionen kommer férhoppnings-
vis att vara mycket ldngre dn bilen.

pensionen som
ar tjdnstepension — och som /™
arbetsgivaren betalar in 3
pengar till - kommer att A
vara mycket viktig for fram-
tidens pensionérer. Darf6r
bor du ldsa den hir pensions-
guiden. Aven for din
egen skull.

L

Annika
Rosell,
redaktor
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Innehall

Skaffa koll

Tjinstepensionen dr den basta och mest langsiktiga 16neférménen.
Samtidigt dr den alltfér ofta den mest okdnda.

S.9

Kollektivt eller individuellt?

Vilken typ av tjdnstepensionsavtal som finns pa arbetsplatsen har
stor betydelse for de anstilldas framtida pensioner.

s. 10

Att sdlja in tjdnstepensionen

Allt fler arbetsgivare inser att det ar viktigt att informera om
tjdnstepensionen. Har dr nagra tips for hur och nér.

S.13

En kort handledning

Sedan det nya pensionssystemet infordes har alla kollektivavtalade
tjinstepensioner forhandlats om. For chefen betyder fordndringen
att man kan behdva berdtta mer for sina medarbetare.

S.17
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Avliva myterna

Det behover inte alls bli dyrt att anstélla dldre, vdlavlonade
medarbetare. Och tink efter innan du slentrianpensionerar en
60-plussare. Rétt som det dr behdver du hennes tjdnster igen.

S.22

Viixla lon mot pension

Lonevixling dr en attraktiv 16neférman, men det passar
inte alla. Har reder vi ut ndr l6nevixlingen dr en forman,
och nér den blir en fallgrop.

S.24

Avgifternas betydelse

Pensionspremier forvaltas under lang tid innan pengarna betalas
ut. D4 blir avgifterna mycket viktiga. Skillnader pa nagon procent
kan sinka pensionen med hundratusentals kronor.

S.27

Guide 3.2013 Chef. 7



8 Chef. Guide 3.2013



Skafta koll

Tjdnstepensionen dr den bdista och mest langsiktiga
loneformanen. Samtidigt dr den alltfor ofta den mest okdnda,
eftersom de flesta medarbetare inte intresserar sig for den
forrdn ndr de gar i pension.

or att kunna silja in tjinstepensio-
F nen till dina medarbetare bor du

forst sjdlv veta i stora drag hur den
fungerar, vilka som far den och vad den
kostar foretaget.

Varje manad betalar arbetsgivaren in
tusentals kronor till varje medarbetares
tjinstepension. Andé ir det alltfér manga
som inte berdttar det for sina anstéllda.
En undersokning fran tjinstepensions-
foretaget Alecta visar att 86 procent av
arbetsgivarna inte tar upp pa lénebeskedet
hur mycket som betalas in i tjdnstepension.

Lite mérkligt, eftersom samma under-
sokning visar att 81 procent anser att det
ar viktigt for de anstillda att fa reda pa
hur mycket arbetsgivaren betalar till
pensionen.

Forklaringarna till varfoér man inte infor-
merar om detta varierar, men den vanli-
gaste dr att fragan helt enkelt inte har varit
aktuell.

Men ocksa I6nesystemet anges som ett
hinder, liksom att det dr svart att berdkna
premien sd att den enkelt kan redovisas pa
individniva.

Aven under lonesamtalen kan det vara
vérdefullt for en chef att kunna redovisa
hur mycket tjinstepensionen kostar — det
ar juen del av16nen. Det kan vara viktigt

att visa vad en 16neférhojning kommer att
kosta i 6kade pensionsinbetalningar.

Det finns alltsa ett stort informationsgap
kring tjdnstepensionerna, som i sin tur
baddar fér en stor oro bland medarbetarna
nir de funderar 6ver sin pension. Det dr
da du som chef kan gora skillnad, efterson
ansvaret for att informera faller pa - just
det - dig.

Sedan Sverige inférde ett nytt allmént pen-
sionssystem har dven de kollektivavtalade
tjdnstepensionerna borjat fordndras. Nya
pensionsavtal har tillkommit, som betyder
att ansvaret for att forvalta tjdnstepensio-
nen nu successivt flyttas 6ver pa individen.
Lite lingre fram i den hir guiden berittar
vi om den fordndringen.

Just i det perspektivet dr det kanske extra
viktigt att du som chef kan svara pa medar-
betarnas fragor kring tjinstepensionen.

Som chef forutsétts du kinna till innehal-
let i de olika pensionsavtalen pa din arbets-
plats och vilka konsekvenser de har for
dina medarbetare. I nédsta kapitel forklarar
vi skillnaden mellan kollektivavtalad och
individuell tjinstepension.
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Kollektivt eller individuellt?

Intresset for tjdnstepensioner dkar och allt fler
far upp dgonen for dess betydelse. Vilken typ av tjcnste-
pension som finns pd arbetsplatsen, har stor betydelse
for de anstdlldas framtida pensioner.

e allra flesta arbetsgivare har
D kollektivavtalad tjanstepension,

men det finns ocksa en hel del ar-
betsplatser som saknar sadant avtal. Dessa
kan i stillet erbjuda sina medarbetare en
individuell pensionslésning.

Foérdelarna med en kollektivavtalad

tjdnstepension ar flera - laga avgifter och
enkel administration dr tva av de viktigaste.

Av alla parametrar att ta hdnsyn till nar
man ska vilja pensionslosning ir avgiften
den enda som ir kind pa férhand. Med
lagre avgifter fir medarbetaren mer pen-
sion for de pengar som betalas in. Darfor
ar det sa viktigt att hitta 16sningar med laga
avgifter.

For de kollektivavtalade tjinstepen-
sionerna har arbetsmarknadens parter
forhandlat ner avgifterna rejélt. Och det
kommer de anstillda att ha glddje av nir
pensionen betalas ut. Pensionsbolaget
Alecta har riknat ut avgiftens betydelse.

Exempel

Lina dr 25 ar och utbildad akademiker. Hon
far en ingdngslén som privatanstilld tjins-
teman pa 28 000 kronor i manaden och
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har under sitt liv en normal inkomstékning
fram till 65, nidr hon gar i pension.

Om Linas arbetsgivare har tecknat
kollektivavtal far Lina tjanstepension
enligt ITP 1.

Arbetsgivaren betalar 4,5 procent
pa Linas 16n till tjdnstepensionen. Hon
placerar hélften i en traditionell pensions-
forsakring och hélften i en aktiefond i en
fondférsiakring.

Avkastningen beriknas bli 6 procent
i den traditionella férsdkringen och 7 pro-
cent i fondforsdkringen. De avgifter som tas
ut dr typiskaiITp 1.

Vid 65 ars alder har Lina ett pensions-
kapital pa cirka 2 miljoner kronor (i dagens
penningvirde). Hon har betalat 118 000
kronor i avgifter genom aren.

Om Linas arbetsgivare inte har kollektiv-
avtal, utan later henne placera pensions-
pengarna i en aktiefond i en fondférsdkring
utan nedprutade avgifter och med en an-
tagen avkastning pa 7 procent per ar, ser
resultatet helt annorlunda ut.

Trots att arbetsgivaren har betalat in
lika mycket som till ITP 1, har Lina bara ett
pensionskapital pd 1,5 miljoner nir hon gar
i pension. Avgifterna uppgar till 500 000
kronor.

Fler exempel som visar avgifternas
betydelse finns i kapitel 7.
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Kapitel 2

For arbetsgivaren ir kollektivavtalad
tjanstepension dessutom betydligt enklare
att administrera, férutom att du slipper
férhandla om individuella tjinstepensioner
med dina medarbetare.

I dag finns fyra stora pensionsavtal — du
kan ldsa mer om dessa lingre fram. Dess-
utom finns ett stort antal avtal som liknar
dessa. Alla avtal skiljer sig givetvis at, men
gemensamt ir att alla anstillda omfattas av
avtalet och att det mesta ir reglerat sa att
du slipper grotta ner dig i detaljer.

I de kollektivavtalade pensionsavtalen
ingar dven flera mycket bra forsikringar

som trdder in om nagot hinder. Om en
anstilld blir langvarigt sjukskriven trider
en premiebefTielseférsidkring in och betalar
premien i arbetsgivarens stille.

I vissa pensionsavtal finns dven en
premiebefrielseforsikring vid forildra-
ledighet. Det finns ocksa en sjukférsikring
som kompletterar Forsdkringskassans er-
sdttning vid langvarig sjukskrivning. Den
gdller for alla anstdllda som ar friska nar
anstdllningen borjar.

En individuell tjanstepension kan
givetvis ge dina anstéllda en bra pension,
men det stéller hogre krav pa dig som
arbetsgivare att upphandla bra pensions-
16sningar.

en gang per ar”

Hur sitter ni av pengar
till tjinstepension?
”Bolaget gor individuella
avsdttningar till tjinste-
pension som varje med-
arbetare sjilv viljer for-
valtare och placering till.
Lannebo Fonder har ett
avtal med forsikringsrad-
givaren Max Matthiessen
som inkluderar individuell
radgivning.

Man kan inte vilja att sta
utanfor pensionsplanen
for att f4 hogre 16n, men
det gar bra att I6nevéixla
for att fa en hogre avsitt-
ning till pensionen.”
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Namn: Martin Oqvist.
Gor:

”Vi informerar minst

Vice vd och administrativ chef pa Lannebo Fonder.

Hur informerar ni om
tjinstepensionen?
“Information ligger pa
vart interna nit. Vi infor-
merar ocksa vid nyanstall-
ning och férsoker ater-
komma med information
minst en gang om aret.
Ibland kommer fragan
upp pa personalmotena.
Hos oss har alla valt att
placeraien fondforsak-
ring och eftersom vi dr ett
fondbolag uppmuntrar
vi forstas att man véljer
ndagon av vara fonder. Men
det dir avgor var och en
sjalv.”

Vilken ir den vanligaste
fragan fran de
anstillda?

”Jag brukar faktiskt inte
fa nagra fragor alls om
tjinstepension. Det kan
bero pa att vi ar ett bolag
i finansbranschen och att
de som arbetar hir har
goda kunskaper om finan-
siella produkter.

Jag tror att den som har
egna fragor hellre vinder
sig till Max Matthiessen,
som ju ar experter pa just
forsakringar.”



Att silja in tjanstepensionen

Allt fler arbetsgivare inser att det dr viktigt att
informera sina anstdllda om tjdnstepensionen.
Hir dir ndgra tips for hur och ndr informationen har
bdst chans att nd fram.

minfLension.se
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Kapitel 3

) . Lyft fram tjdnste-
pensionen som 16neférman. Det kommer
garanterat att attrahera fler att soka jobbet,
eftersom ni marknadsfor er som en seri6s
arbetsgivare.

) . Informera
om hur tjinstepensionen fungerar och visa
var den arbetssOkande kan lisa mer.

@ Sittihop en till nyan-
stillda, dir tjinstepensionen finns med.

) . Hér kan arbetsgivaren
regelbundet informera bade om hur mycket
som avsitts till tjdnstepensionen, men
ocksa till den allminna pensionen, sjuk-
forsikringen och andra forsdkringar som
den anstéllda har nytta av.

) . Glém inte bort att ta
med premien till tjinstepensionen som en
av lonekostnaderna nir du férhandlar om
16n med dina medarbetare. Erbjud I6nevax-
ling till den som dr intresserad av att vixla
I6neférhojning mot hogre pensionsinbetal-
ningar. Var vaksam pa var grianserna gar
for nér en sddan l6nevéaxling blir 16nsam.

Aven mellan 16nesamtalen kan det vara
bra att pAminna om att arbetsgivaren har
betalat in premier till tjdnstepensionen,
och hur mycket. Gor det gidrna i ett separat
brev.

@ Informera ocksa om att den anstilldas
familj kan ha nytta av de

, som kan finnas i tjdnstepensions-
avtalet och som betalas ut vid dédsfall. Den
som har fatt &ndrade familjeférhallanden
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far d en paminnelse om att det nuvarande
skyddet kan beh6va ses over.

@ Anordna en , da ni berittar
om tjinstepensionen, vad den innehaller
och vilka val som finns att gora. Men dela
upp personalen i grupper for respektive
pensionsavtal: Till exempel en grupp

for tjanstemdn i ITP 1, en for ITP 2 och en
for dem som omfattas av SAF-LO-avtalet.
Bra material finns att himta pa Svenskt
Naringsliv (finfa.se) och pa valcentralernas
hemsidor.

Vanligaste frdagan: Hur mycket
far jag totalt? Hdr finns svaret.

Pa sajten Minpension.se finns en sam-
manstdllning 6ver intjanade pensions-
pengar och en prognos som visar hur stor
sammanlagd pension var och en berdknas
komma att fa. Tipsa dina medarbetare om
att besoka den. Och gor girna ett besok dar
sjdlv.

Varje ar som Pensionsmyndigheten
skickar ut sina orangea kuvert blir manga
oroliga over storleken pa sin pension. Men
for de allra flesta kommer pensionen att bli
hogre och man kan sjilv ganska litt ta reda
pa hur mycket det blir genom att beséka
sajten Minpension.se.

Minpension.se har information om upp-
emot 99 procent av allt pensionskapital pa
marknaden. Uppgifterna rapporteras in av
pensionsbolagen.



Attséljaintjanstepensionen

Pa Minpension.se finns saledes alla de
storsta och viktigaste pensionsdelarna
inrapporterade: Den allmdnna pensionen,
tjinstepensionen och privat pensions-
sparande.

Men det finns nagra fa bolag som fort-
farande inte rapporterar in individuella
tjinstepensioner och inte heller privata
pensionsférsikringar. Aven pensions-
sparande i Individuellt pensionssparande,
IPS, som administreras av bankerna, ligger
vanligtvis utanfor rapporteringen till
Minpension.se.

Dessutom raknar fortfarande olika pen-
sionsbolag pa olika sétt nir de tar fram sina
prognoser for din framtida pension. Pen-
sionsmyndigheten och Svensk Forsidkring
har pdborjat ett arbete som syftar till att fa
alla att rikna pa samma sitt och att progno-
sen ska rdknas i dagens penningvérde. Pa
s vis blir det ldttare att jamfora hur stor
den beriknade pensionen blir med den 16n
man har i dag.

Ténk ocksa pa att prognosen pa Minpen-
sion.se inte dr hela sanningen, utan bara
en prognos utifran vad som redan ar kint.
Framtida forildraledighet, deltidsarbete,
arbetsloshet och sjukdom paverkar pa
olika sitt den framtida pensionen. Alder 4r
alltsa en faktor som gor prognosen osiker.
Juyngre man dr, desto mer kan hinda som
paverkar pensionen.

U
pension.se

Sa har anvander du
Minpension.se:

1. For att logga in behover du antingen
e-legitimation, Bankip, Mobilt BankiD
eller en personlig kod fran Pensionsmyn-
digheten. Den personliga koden bestéller
du fran Pensionsmyndigheten, 6vriga
inloggningssitt fran din internetbank.
Vissa pensionsaktdrer har en lank till
Minpension.se nir du dr inloggad pa
deras internetbank.

2.Ndr du har loggat in bor du borja med att
kontrollera om alla dina uppgifter finns
med. Det dr tyvarr inte helt I4tt, eftersom
uppgift om arbetsgivare inte rapporte-
ras in, utan bara vilket pensionsbolag
pengarna har betalats in till. Viss hjalp far
du en gang om aret nir bolagen skickar
ut en arssammanstéllning. Om nagot
saknas, kan du sjdlv mata in uppgifterna
pa sajten.

3.Under fliken Pensionsprognos kan du
laborera med uppgifter om exempelvis
l6neutveckling, framtida deltid, pensions-
alder och utbetalningstid och se hur det
paverkar pensionen. Genom att vilja
olika utbetalningstider kan du exempel-
vis se till att du hamnar under grdnsen for
statlig inkomstskatt eller den sa kallade
varnskatten.
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En kort handledning

Sedan det nya allmdnna pensionssystemet infordes har alla
kollektivavtalade tjdnstepensioner férhandlats om.
For chefen betyder fordndringen att man kan behdva
lugna oroliga medarbetare.

o6rmansbestimd pension betyder

att pensionens storlek dr bestimd

pa férhand - ofta baserad pa

hur hog 16nen var de sista aren
iarbetslivet. Eftersom den anstéllda har ett
16fte om en viss storlek pa pensionen ir det
arbetsgivaren som star for risken.

For den som har bytt yrke — och pen-
sionsavtal - finns vissa samordningsavtal
for de formansbestimda pensionerna.

I nagra av avtalen dr samordningsavtalen
pa vig att fasas ut, vilket kommer att gora
livet lidttare for de chefer som réiknar pa
kostnader for nya medarbetare. (Lds mer
i kapitel 5.)

Tidigare nir féormansbestimd tjdnste-
pension var vanligast behovde individen
sjdlv alltsa inte engagera sig — tjdnstepen-
sionen var nagot som “bara kom” den dag
det var dags. Och man visste nagorlunda
exakt hur hoég den skulle bli.

For privattjanstemadn med ITP kommer
de formansbestimda pensionerna att for-
svinna sd smaningom. Endast personer
fodda 1978 eller tidigare kan ha detta avtal.

Premiebestdmd pension betyder att stor-
leken pa arbetsgivarens inbetalningar,
avkastningen och avgifter avgor hur stor
pensionen blir. Darf6r gar det inte att i for-
vig sdga nagot om pensionens storlek.

For arbetsgivare ar premiebestimda
pensioner en fordel, eftersom det gar att
overblicka pensionskostnaderna.

Nar fack och arbetsgivare forhandlade
fram de nya pensionsavtalen la de 6ver
ansvaret for pensionen pa de anstéillda.
Det dr alltsa den anstillda sjdlv som har
ansvar for att vilja placeringar och bevaka
hur pensionen vixer.

For den som inte vill vilja finns det tradi-
tionella pensionsforsikringar dir pensions-
bolaget skoter placeringarna. Lis mer om
det pa sidan 18.

Premiebestimda tjanstepensioner inne-
bar ocksa att mycket av det som hinder
under arbetslivet paverkar storleken pa
pensionen, precis som for den allmdnna
pensionen. I de tidigare systemen kunde
man exempelvis ta tjinstledigt ett ar for
att gora nagot annat utan att det fick nagra
direkta konsekvenser fér pensionens stor-
lek. S4 dr det inte ldngre.

Valcentralerna fixar det mesta

Varje tjdnstepensionsavtal har en sa kallad
valcentral, som administrerar de indivi-
duella valen. Arbetsgivaren betalar in pre-
mierna till respektive valcentral, som dven
registrerar de anstédlldas val av placeringar
och férvaltare och formedlar pengarna till
dessa.
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Kapitel 4

"Som chef forutsitts du kinna till innehallet
i de olika pensionsavtalen pa din arbets-
plats och vilka konsekvenser de har for

dina medarbetare.”

FYRA PENSIONSAVTAL

stora pensionsavtal pa
arbetsmarknaden. Har dr en kort samman-
fattning av de olika avtalen.
« I'TP for privatanstillda tjinstemin.
¢ Avtalspension SAF-LO for privatanstillda
arbetare.
¢ KAP-KL for kommun- och landstings-
anstdllda.
« PA 03 for statsanstdllda.

ITP-avtalet dr uppdelat i tva delar: ITP 1,
huvudsakligen for fodda 1979 eller senare,
och ITP 2 for den som &r f6dd 1978 eller
tidigare. Inom ITP 1 dr tjdnstepensionerna
premiebestimda, inom ITP 2 i huvudsak
férmansbestdmda.

Startaldern for att tjdna in ITP 1 dr 25
ar. Den anstéllda kan vilja férvaltare och
placering for premien, men minst hilften
placeras alltid i en traditionell férsidkring.
Den som inte vill vilja far hela sin tjinste-
pension forvaltad av Alecta. D4 hamnar alla
pengar i en traditionell pensionsforsakring.
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Anstillda som hor till ITP 2 behover inte
gora nagot val alls for att fa en bra pension.
Men en liten del av premien har de dnda
mojlighet att bestimma sjdlva Gver. Den
kallas ITPK, och vi lovar att knappast nagon
av dina anstdllda kommer att minnas hur
de har valt om du fragar dem i dag. Men du
kan dnda hjdlpa dem att hgja sin ITPK utan
att de behover gora speciellt mycket:

GOr en ITPK-Alytt
— och hoj pensionen

I samband med att tjinstepensions-
avtalen forhandlades om har pensions-
bolagen sdnkt sina ITPK-avgifter rejilt.
Det gar alltsa att hoja pensionen ganska

rejilt bara genom att byta till
en billigare forvaltare.

Mer information finns
hos valcentralen
¢ Collectum: collectum.se

Alla som ar f6dda 1968 eller senare far sin
tjdnstepension helt enligt Avtalspension



En kort handledning

SAF-LO, som dr premiebestimd. Den som
ar fodd 1967 eller tidigare far en del av sin
tjinstepension enligt sdrskilda 6vergangs-
bestammelser (Sirskild Tilliggspension,
STP, som dr en féormansbestimd pension).
Startaldern for att tjina in pension i SAF-LO-
avtalet ar 25 ar.

Mer information finns hos valcentralen
* Fora: fora.se

Detta avtal ar uppsagt och kommer att
forhandlas om. Hittills har avtalet gett

en premiebestdmd pension till den som
tjinade mindre 4n 35 400 kronor i mana-
den, medan den som tjinat mer har fatt en
formansbestimd pension baserad pa lonen
over denna grans.

Du som arbetade och har inkomster fran
aren fore 1998 — da ett annat pensionsavtal
gillde - har fatt en intjinad pensionsratt
framriknad. Den kommer automatiskt att
inga som en del i din tjinstepension och
inga egna val behover goras.

Namn: Tomas Nilsson Rofes
Gor: VP Compensation & Benefits Group,
Sandvik, som finns i 130 lénder.

"Vi ger informa-
tion genom HR”

Hur informerar ni medarbetarna
om tjinstepensionen?
”Pensionsutfistelsen framgar av an-
stdllningsavtalet. FOr vissa grupper
framgar de indirekt genom hinvis-
ning till det fackliga avtal som géller.
Vi vill ge information om det totala
virdet i ersdttningspaketet och dar
ingar pension som en viktig kompo-
nent i Sverige.

Utomlands kan fordelningen mellan
16n och pension se annorlunda ut och
ivissa marknader dr pensionskompo-
nenten mycket mindre &n i Sverige.

Vi ger bade muntlig och skriftlig
information genom HR i vara lands-
organisationer. Det innebér pensions-
besked, informationssajter pa inter-
net och annat som forsiakringsgivarna
och facket tillhandahaller.”

Vilken ir den vanligaste fragan
fran de anstillda?

”Hur mycket pensionspremier som
inbetalas samt hur mycket pensionen
kan komma att vara vard nir de gar

i pension.”
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Kapitel 4

"Det giller att vara uppmarksam nir man
star utanior ett kollektivavtal och blir
uppvaktad av pensionsradgivare eller
forsakringsformedlare.”

Mer information finns hos den valcentral
din kommun anlitar:

¢ Pensionsvalet: pensionsvalet.se

« Valcentralen: valcentralen.se

¢ Electum Pensionstjinst: electum.se

Det hir avtalet bestar av dels en formans-
bestdmd alderspension, dels en premie-
bestdmd. Den premiebestimda pensionen
bestér dels av en individuell dlderspension,
dels av en kompletterande alderspension,
kallad Kapan.

Den individuella pensionen far man sjilv
vilja hur den ska placeras. Kapan forvaltas
av Kapan pensioner forsikringsférening —
inga egna val behover goras.

Det finns 6vergangsregler for att kom-
pensera alla som ar fédda mellan 1943 och
1972 och som alltsd inte kan tjana in till
den premiebestimda pensionen under lika
manga ar.

Mer information finns hos valcentralen
* SPV: Spv.se
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Svart hitta oberoende
radgivare

Arbetsplatser som saknar kollektivavtalad
tjdnstepension kan erbjuda sina anstéllda
en pensionslosning. Grundregeln dr att
arbetsgivaren far sitta av hogst motsvaran-
de 35 procent av I6nesumman till pensio-
ner. Ofta tar man hjélp av en forsdkrings-
radgivare.

Som chef och arbetsgivare giller det att
vara uppmarksam ndr man star utanfor
ett kollektivavtal och blir uppvaktad av
pensionsradgivare eller forsikringsfor-
medlare. Férmedlarna kan arbeta pa olika
sitt. I lagen skiljer man pa sidana som ger
rad utifran opartisk analys och anknutna
formedlare.

Anknutna formedlare har avtal med ett
eller flera forsikringsbolag om att formedla
forsdkringsprodukter och far provision
fran dessa. Ett faktum som naturligtvis kan
paverka deras rad.

Men inte heller de formedlare som arbe-
tar utifradn opartisk analys kan sdgas vara
helt oberoende. Aven de fir provisioner
fran forsidkrings- eller fondbolagen, det dr
bara en liten andel som tar betalt av f6re-
tagen som anlitar dem.

Ett bra rad kan vara att ta hjélp av fore-
tagets inkopsavdelning nir det ir dags
att handla upp foérsikringsférmedlare.
Inkopare dr vana kravstillare gentemot
leverantorer, vare sig det handlar om
datorer eller forsdkringar.



Avliva myterna

Det behover inte alls bli dyrt att anstdlla dldre, vilavionade
medarbetare. Och tink efter en extra gang innan du slentrian-
pensionerar en 60-plussare. Rdtt som det dr behover du hennes
tidinster igen — och dd dr det hon som dikterar villkoren.
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Kapitel 5

"Den medarbetare som exempelvis byter fran
stat, kommun eller landsting till privat tjanste-
sektor kostar inte den nya arbetsgivaren
nagra hoga pensionspremier.”

MYT 1.

Manga arbetsgivare i privat tjinstesektor
tror att det alltid ar dyrare att anstélla dldre
in yngre. Aldre har fér det mesta hdgre
I6nekrav, dessutom har de oftare ritt till en
viss féormansbestimd pension.

Sa hir
hiinger det ihop:

* Om den som ska anstéllas tjdnar mindre
dn 35 400 kronor per manad finns ett tak
pa 5,8 procent av Ilonesumman fér premien
till den formansbestimda alderspensionen,
ITP 2.

For den som har hogre 16n — och mindre
dn fem ar till pensionen - finns grinser fér
hur stor andel av en kraftig 16neférhdjning
som blir pensionsgrundande. Om den nya
medarbetaren tvirtom har gatt ner i 16n blir
pensionskostnaden lag for arbetsgivaren.

I forra kapitlet berittade vi att samord-
ningen mellan pensionsavtalen haller pa
att upphora. Det innebdr att varje arbets-
givare bara ansvarar for “sin” del av med-
arbetarens tjinstepension.

Sa den medarbetare som exempelvis
byter fran stat, kommun eller landsting
till privat tjanstesektor kostar inte den nya
arbetsgivaren ndgra hoga pensionspremier.
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MYT 2.

I dag ir det manga chefer som tvingas ta
jobbiga beslut om uppsédgningar. Forutom
att det alltid ar trakigt att mista kunniga
medarbetare, kan uppsidgningarna dranera
foretaget pa kompetens. Da kan delpension
vara en kompromiss.

Rikna med att du maste erbjuda en
bra pensionslosning for de medarbetare
som far erbjudande om avgangspension.
Avgangspension innebdr att féretaget star
for en viss del av 16nen fram till 65 ar och
dessutom slutbetalar tjinstepensionen.
Vanligtvis erbjuder arbetsgivaren cirka
70 procent av nuvarande 16n.

Avgangspensioner kan ocksa stilla till be-
kymmer och pa sikt betyda att du far andra
problem. Allra farligast lever kommuner
och landsting i glesbygd, eftersom dessa
kan fa svart att rekrytera arbetskraft i fram-
tiden. Undersokningar visar ocksa att nir
en person vil har gatt i pension dr chansen
liten att hon atervander till arbetslivet. Den
som har fatt smak pa ledigheten vill ogdrna
byta bort den.

Dessutom kommer fler att behéva arbeta
lingre om Sverige ska klara sina pensions-
ataganden med en befolkning som blir
allt dldre. Du minns val hur statsminister



Avliva myterna

Fredrik Reinfeldt drog till med 75 ar som
en lamplig pensionsalder i framtiden? Men
med forbehallet att arbetslivet maste bli
béttre pa att anpassa sig till dldre med-
arbetare.

En
sadan mojlighet finns hos statliga
arbetsgivare, just som ett verktyg vid
alders- och kompetensvixling.

Chefer som undrar hur de ska sdga upp
medarbetare utan att férlora viktig kom-
petens, kanske kan overviga att erbjuda
delpension till den dldre arbetskraften.

Sa hér ser villkoren ut inom staten:

« Statliga medarbetare som fyllt 61
kan erbjudas delpension ldngst till 65 ar,
forutsatt att de har arbetat i minst 120
manader med kollektivavtalad pensions-
rétt. Dessa 120 manader behdver inte vara
inom staten.

Medarbetaren kan som mest fa ga ner
till halvtid. Delpensionen paverkar inte
den férmansbaserade delen av pensionen.
Ddremot kan den individuella dlderspen-
sionen och den kompletterande tjinste-
pensionen bli ldgre, eftersom premierna
dit styrs av den faktiska lonens storlek.

Mojligheter till olika delpensionslosning-
ar kan finnas pa andra delar av arbetsmark-
naden. Prata med det bolag som hanterar
era tjinstepensioner.

Mer information finns hos
* SPV: Spv.se

Namn: Marita Bergman Tornéus.
Gor: Lone- och systemansvarig
i Pajala kommun.

"Vi har infomoten
en gang om aret”

Hur informerar ni medarbetarna
om tjinstepensionen?

”Vi bjuder in alla som &r 58 ar eller
dldre till en pensionsinformation en
gang om aret. Forra aret kom en re-
presentant fran KPA och informerade
om bade tjinstepension och allméin
pension. Sammanlagt kom ett 40-tal
personer for att lyssna.

Eventuellt kommer vi i framtiden
att kunna redovisa hur mycket som
ar inbetalt till tjinstepensionen pa
lénespecifikationen eller ett separat
utskick frdn KPA.”

Vilken ir den vanligaste

fragan fran de anstillda?

”’Hur far jag reda pa var jag har mina
intjanade pensionspengar?” Manga
har haft olika arbetsgivare och vill
veta hur de sjidlva kan kolla vad de
kommer att fa fran olika hall.

Manga undrar ocksa hur tjanste-
pensionen blir om de gar i pension
fore 65. Vi kan gora berdkningar pa
allt som dr inbetalt till och med 1997.
Men pensionsinbetalningar fran 1998
ligger hos olika forvaltare, sa dar kan
vi inte hjalpa till.”
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Vixla 1on mot pension

Lonevidxling — att en anstdlld avstdr frdn en del av lonen for
att istdllet fd en extra tjcdnstepension — dr en attraktiv
[oneformdn. Men det passar inte alla. Hdr reder vi ut ndir
[onevdxlingen dr en formdn, och ndr den blir en fallgrop.

or arbetsgivaren ar det billigare

att betala pensionspremier dn

att betala 16n. Pa pensionspre-

mier betalar man ndmligen bara
I6neskatt med 24,26 procent, medan
arbetsgivaravgiften gor att Ilonen kostar
31,42 procent. Mojligen kommer din medar-
betare att foresla att sjdlv fa ”vinsten” av att
I6neskatten dr ldgre dn arbetsgivaravgiften.

Lonevixling dr extra férmanlig for med-
arbetare som har férmansbestimd tjinste-
pension eftersom det gar att anméla 16n
fore véxling till denna tjinstepension.

Exempel

Medarbetaren tjanar 44 000 kronor i
manaden och omfattas av ITP 2. Lone-
vaxling sker med 3 000 kronor i manaden.
Arbetsgivaren bor anméla 16n fore vaxling
till dlderspension och familjepension, alltsa
44 000 kronor for att det ska vara intres-
sant for medarbetaren att lonevixla.

Om arbetsgivaren kompenserar for
skillnaden mellan arbetsgivaravgift och
I6neskatt kan inbetalningen till tjinste-
pensionen bli 3 173 kronor per manad.
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Allra smartast 4r om det gar att I6nevixla
inom ITPK-delen av tjdnstepensionen via
Collectum, eftersom avgifterna har sjunkit
rejdlt. Ofta far man darfor betydligt mer
pension for pengarna dn vid 16nevéxling till
en tjinstepension utanfor ITPK-systemet.

Anstillda som har premiebestimd pension
kan ockséa loneviaxla, men da dr det 16nen
efter 16nevixlingen som ska anmadlas till
Collectum. Det hindrar inte att ni kan
komma Gverens om att arbetsgivaren dnda
kompenserar for den ldgre pensions-
premien efter I6nevéxlingen, genom att
betala in lite mer.

Men det finns tillfdllen nér 16nevixling kan

bli en fallgrop fér medarbetaren:

* A-kassan sjunker for den som tjinar
mindre dn 18 700 kronor i manaden.

« Sjukpenning och tillféllig férdldrapenning
blir ligre pa en 16n under 27 800 kronor.

* Fordldrapenningen minskar pa méanads-
I6ner under 37 100 kronor.

* Den allminna pensionen blir ligre pa
manadsléner under 38 100 kronor.

» Dessutom sjunker sjukpensionen fran ITPp,
eftersom sjukpensionen beriknas pa 16n
efter att 16nevéxlingen har gjorts.



Len pensien




Kapitel 6

Det giller alltsa att se till sa att inte 16ne-
vaxlingen gor att din medarbetare rakar ut
for nagot av detta. Men det r heller inte bra
att ligga precis ovanfor de olika inkomst-
granserna om de kommer att hdjas mer dn
l6nen i framtiden. D4 hamnar den anstéllda
i alla fall pa fel sida gransen.

Sédkrast dr att ge den 16nevixlande med-
arbetaren skriftlig information om hur
I6nevixlingen kan paverka erséttningen
fran socialférsikringssystemen.

Kom oOverens om ...

o hur ldnge l16nevixlingen ska gilla och
vilken uppsdgningstid som géller

o hur framtida 16neférhojningar
ska berdknas: pa den ovixlade eller
véaxlade 16nen

e om medarbetaren ska kompenseras
for skillnaden mellan l6neskatt och
socialavgift

e om pensionspremien ska kunna bytas
mot annan l6neférman.

Det dr en fordel att Ionevixla inom
ramen for de olika valcentralerna
eftersom avgifterna da blir ligre.
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Namn: Ingrid Svensson.
Gor: Administrator och arbetar
med I6ner och pensioner
pa Livsmedelsverket.

"Vi informerar pa
vart intranat”

Hur informerar ni medarbetarna
om tjinstepensionen?

”Alla nyanstillda far information
om tjdnstepensionsavtalet dels vid
en introduktionsutbildning, dels vid
ett enskilt mote med personalhand-
laggaren.

Den som vill veta mer hittar infor-
mation pa vart intranit under fliken
Pensioner, dir finns ocksa lankar till
Statens Pensionsverk, SPv, och Pen-
sionsmyndigheten.

Men det dr forst ndr man narmar sig
pensionen som folk blir intresserade
och vill ta reda pa hur det fungerar.
Inom staten har man méjlighet att ga i
delpension fran 61, och hos oss ar det
en handfull medarbetare som har valt
att gora det.”

Vilken idr den vanligaste fragan
fran de anstillda?

”’Hur mycket far jag?’ Men den fragan
svarar vi aldrig pa, diremot hjélper
vi girna till och bestiller en prognos
frén spv.”



Avgifternas betydelse

Pensionspremier forvaltas under ldng tid innan
pengarna betalas ut. Da blir avgifterna mycket viktiga.
Skillnader pd ndgon procent kan sdnka pensionen med

hundratusentals kronor.

dr arbetsmarknadens parter i
den privata sektorn tecknade av-
tal om tjdnstepensioner enades
man ocksa om att upphandla
ett antal forvaltare och sparprodukter. De
férvaltare som ville vara valbara i de kol-
lektivavtalade tjinstepensionerna var da
tvungna att pruta rejilt pa sina avgifter.

Det innebdr att valcentralerna har ett
begrinsat utbud av férvaltare och spar-
produkter att vilja mellan, men det fina
i kraksdngen ir att avgifterna ar mycket
laga. Samma fond som ingar i en férvaltares
vanliga utbud kan vara betydligt billigare
ndr man viljer den inom tjinstepensions-
avtalet, an ndr man sparar i den privat.

Samma sak giller for 6vrigt for fonderna
i premiepensionssystemet. Ocksa dir ar
avgifterna betydligt lagre.

Det innebir ocksa att medarbetare pa
arbetsplatser som inte har kollektivavtal,
kommer att betala betydligt hogre avgifter
till de bolag som forvaltar deras pensions-
sparande.

Pa papperet ser skillnaderna i avgift inte
mycket ut f6r vérlden, 1,0 procent eller

0,5, kan det verkligen ha sa stor betydelse?
Svaret dr: Ja, och det beror pa att pensions-
pengar forvaltas 6ver mycket 1dng tid innan
de ska betalas ut.

Eva Adolphson ir pensionsekonom vid
pensionsbolaget Alecta. Hon har rdaknat ut
hur mycket avgifterna har sdnkt pensio-
nerna nar det blir dags for utbetalning.

Det dr ingen enkel matematik.

Eftersom allt fler tjinstepensioner nu
ar premiebestimda och dessutom i stor
utstrackning foljer bérsens utveckling ar
det omgjligt att veta hur stor pensionen
kommer att bli. Den blir helt enkelt sa
stor som de inbetalda pengarna och
avkastningen ricker till.

Sedan pensionssystemet dndrades och
de olika tjanstepensionsavtalen borjade
forhandlas om har borsen inte uppfort
sig “normalt”. It-kriser, finanskriser och
eurokriser har avlést varandra och bors-
rasen har gjort att avkastningen pa bade
premiepensionen och annat pensions-
sparande har blivit betydligt ldgre 4n vad
bade politiker och ekonomer hade riknat
med nir pensionssystemen dndrades.

En annan faktor som paverkar pen-
sionens storlek ar hur ldnge de olika
pensionsbolagen raknar med att deras
sparare kommer att leva. Pa forsdkrings-
sprak heter det livslingdsantagande
och det kan variera mellan olika bolag.

I praktiken betyder det att ett bolag som
antar att medellivslingden dr hog, sdg 90
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Kapitel 7
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Avgifternas betydelse

"Eftersom allt fler tjanstepensioner nu ar pre-
miebestimda och dessutom i stor utstrack-
ning foljer borsens utveckling ar det omojligt
att veta hur stor pensionen kommer att bli.”

ar, kommer att betala ut ligre pension per
manad, eftersom pengarna da maste ricka
under fler ar 4n om livslingdsantagandet
hade varit 85 ar.

Exempel

Emma, 26 ar, jobbar som privatanstilld ar-
betare och tjdnar 25 000 kronor i manaden.
Hon kommer att ha en normal 16neutveck-
ling och tinker ga i pension vid 65.

Om Emmas arbetsgivare har kollektiv-
avtal omfattas hon av Avtalspension SAF-LO.
Om hennes arbetsgivare inte har kollektiv-
avtal ar det inte sikert att hon far nagon
tjinstepension alls, men hon kan naturligt-
vis forhandla sig till en sadan.

I exemplen nedan visas hur stort pen-
sionskapital Emma har vid 65 ars alder
om hon omfattas av Avtalspension SAF-LO
samt hur stort pensionskapital hon har
vid motsvarande alder om hon lyckats
forhandla sig till en inbetalning i en indivi-
duell tjanstepension som dr lika stor som
den inbetalning som gors till Avtalspension
SAF-LO.

Emma viljer att placera sina pensions-
pengar i en traditionell pensionsfoérsdkring.
Avkastningen antas vara 6 procent per

ar. De avgifter som tas ut ar typiska for

Avtalspension SAF-LO respektive for indi-
viduella tjanstepensioner forvaltade som
en traditionell pensionsforsdkring.

I Avtalspension SAF-LO blir pensionskapi-
talet 1200 000 kronor vid 65 ars dlder. I en
individuell tjanstepension blir pensions-
kapitalet 1 031 000 kronor.

Emma viljer att placera sina pensions-
pengar i en fondforsikring.

Avkastningen antas vara 7 procent per
ar eftersom pengarna i huvudsak placeras
i aktiefonder. De avgifter som tas ut ar
typiska for Avtalspension SAF-LO respek-
tive for individuella tjanstepensioner av
fondforsdkringstyp och dér placeringen
sker i aktiefonder.

I Avtalspension SAF-LO blir pensions-
kapitalet 1 401 000 kronor vid 65 ars alder.
I en individuell tjdnstepension endast
972 000 kronor. m
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till den expertgrupp som varit radgivande vid
framstéllningen av denna guide:

Eva Adolphson
pensionsekonom pa Alecta.

Annika Creutzer
ekonomijournalist med pensioner och privatekonomi
som specialitet.

Kristina Kamp
pensionsekonom pa Pensionsmyndigheten.

Denna guide dr framtagen i samarbete med Alecta.
Ansvarig utgivare: Cissi Elwin Frenkel, publisher.
Skribent: Annika Rosell.

Ilustrationer: Fellow Designers.
Annonssiljare: PA Gerdin.

Eva Adolphson Annika Creutzer Kristina Kamp
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* Motivera till framgang.
» Fa mer gjort.
* Stress.
« Konsten att leda unga.

« Allt om personlighetstester.
* Allt om de svaraste samtalen.
* Med fokus pa det friska.

« Tydlig som chef.

« Effektiv som chef.

« Bli bdst pa att férdandra.

e Sikta mot stjarnorna.

* Mentor & adept.

« Hitta din personliga ledarstil.
e Du dr en f6rebild.

* Bygg ditt team till framgang.

Pris 49 kr styck plus moms. Minsta bestéllning 10 st.
For mer info ga till chef.se/chefs-guider
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Svaret hittar du pa pensionsmyndigheten.se/prognos
Dar kan du géra en prognos for hela din pension och se hur mycket
du kommer att fa totalt per manad. Hur enkelt som helst.

PENSIONS
MYNDIGHETEN

Isamarbete med: £ minpension.se




