Chef.

LONEPOLICY

Underlag for diskussion eller framtagande av
I6nepolicy

Ditt béasta stod i léneprocessen ar en tydlig och genomtankt
l6nepolicy med tydliga beléningskriterier. Lonepolicyn ska vara val
forankrad och kand bland alla anstéllda.

Det har utkastet till lonepolicy ger dig férslag pa formulering av
foretagets syn och stallningstagande for hur lonesattningen ska
fungera i foretaget. Utifran utkastet kan ni sedan arbeta fram en
egen policy.
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M Syfte

Organisationens/foretagets 16nepolitik ska skapa férutsdttningar for att attrahera och behélla
medarbetare med ritt kunskap och erfarenhet for att verksamheten ska kunna bedrivas pé bista
mojliga sitt. Lonepolitiken ska dven bidra till att medarbetarna motiveras till bra arbetsinsatser.

Chefer och ledare ska vara vil fortrogna med l6nepolitiken sa att den far genomslagskraft
vid l6nesdttningen och blir tydlig for medarbetarna. Cheferna har dven till uppgift att utjimna
osakliga l6neskillnader och att skapa en helhetssyn pd hela verksamheten, inte bara det egna
ansvarsomradet.

Varje medarbetare ska veta hur den egna loneutvecklingen kan paverkas.

B Lonepolicyns roll

Lénepolicyn ska spegla foretagets/organisationens vision, strategi och mal genom tydliga
principer som dr vigledande vid Ionesittningen. Policyn ska ge uttryck f6r gemensamma
grundldggande virderingar. Den ska vara langsiktig, konsekvent och tydlig. Lonepolicyn
tillimpas lika for alla.

Lénepolicyn kopplas med fordel till de omrdden som organisationen/fretaget vdrderar extra
hégt och som diskuteras under utvecklingssamtalet.

Organisationen/f6retaget ska ha individuella och differentierade 16ner som baseras pa
16nekriterier och arbetsvirdering.

M Kriterier for 16nesdttning

Lénesittningen vilar pd fyra hornstenar:
1. Arbetsuppgiften

2. Arbetsresultatet

3. Arbetsmarknaden

4. Strategiskt 6vervigande

1. Arbetsuppgiften
— svérighetsgrad (inklusive ansvar, grad av sjilvstindighet och utsatthet)
— kompetenskrav

2. Arbetsresultatet

— resultatformaga

— ansvarsformaga

— initiativférméiga

— formaéga att verka utifrdn och for verksamhetens gemensamma maél och visioner
— samarbetsformaga

— nirvarograd i verksamheten

3. Arbetsmarknaden

— konkurrenssituation avseende yrkesgrupp

— konkurrenssituation avseende specialistkompetens
— externt 16neldge pé jamforbara befattningar

4 Strategiskt Gvervigande
Har medarbetaren ett extra strategiskt virde for organisationen/foretaget?
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M Tillaggskriterier for bedomning av chefskap

Ut6ver ovanstdende kriterier som géller f6r alla medarbetare giller vid bedémning av chefskap

dven nedanstdende kriterier:

— ledarférméga

— ansvarsformaga

— utvecklingsférmédga

— samarbetsformaga

— formaga att implementera och aktivt arbeta i enlighet med organisationens/foretagets
personalpolitiska program

— nirvarograd i verksamheten

M Ansvar

Foretagets vd har det slutgiltiga ansvaret for 16nepolitiken och 16nepolicyn. Varje chef ansvarar
for tillimpningen av policyn vid Inesittningen pa respektive enhet.

M Ovrigt

Okad prestation och skicklighet ger en positiv utveckling av lonen.
Chefskap med personalansvar bér i normalfallet medfora en hégre 16neniva i férhallande till
understillda medarbetare.
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